


mailto:josefine@bsm.dk
https://bsm.dk/


https://bsm.dk/














https://www.verdensmaalene.dk/maal










12

�2�X�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V

�6�F�R�S�H���� �6�F�R�S�H�����6�F�R�S�H���� �6�F�R�S�H����

GAS

GAS

�3�U�L�P�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I��
�U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

GAS

���7�R�W�D�O���������������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q���������������������S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U�������������������D�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���������������R�I��
�W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I��
�D�X�[�L�O�L�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V
���7�R�W�D�O�����������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q���������������������V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���������������R�I���W�R�W�D�O��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�+�H�D�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\��
�I�X�H�O�V�����6�F�R�S�H������
���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q�E�R�X�Q�G���J�R�R�G�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
���'�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�2�Z�Q���D�Q�G���O�H�D�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V��
���6�F�R�S�H������

�������������W�R�Q���&�R�c�H��

�:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
�����������P����

�7�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V
���7�R�W�D�O�����������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q���������������������H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U��
���������������K�H�D�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���I�R�U��
���������������D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U��
�������������R�I���W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���%�6�0�
�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���G�D�W�D���L�V���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�������������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����S�U�H�S�D�U�H�G��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�R�P�S�D�V�V���W�R�R�O��

�+�H�D�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\��
�I�X�H�O�V�����6�F�R�S�H������

���������W�R�Q���&�R�c�H��

�7�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
���7�R�W�D�O�����������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U��������������������������������
�R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�D�P�H���I�U�R�P��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V��

�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
���6�F�R�S�H������

���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�3�U�R�F�H�V�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V
���6�F�R�S�H������

���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�2�Z�Q���D�Q�G���O�H�D�V�H�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V�����6�F�R�S�H������

�������������W�R�Q���&�R�c�H��

�%�6�0���$�V�V�H�P�E�O�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������R�I���W�R�W�D�O��

�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���������R�I��
�W�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
���6�F�R�S�H������

���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�:�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J������
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���V�F�R�S�H�V
���7�R�W�D�O�������������������W�R�Q���&�R�c�H��

�:�D�V�W�H���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���R�X�W�V�L�G�H���R�I���V�F�R�S�H�V����
�D�Q�G���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���*�+�*���3�U�R�W�R�F�R�O��

�2�X�W�E�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
���I�U�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U��

���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�P�P�X�W�L�Q�J
���������������W�R�Q���&�R�c�H��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�6�0�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�(�6�*���'�D�W�D

�%�6�0�����������C�����������(�6�*���5�H�S�R�U�W����������������



�&�R�P�E�D�W�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H���8�V�H

�2�X�U�� �W�R�W�D�O�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �V�W�L�O�O�� �V�W�H�P�� �I�U�R�P�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���C���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�W�H�H�O��
�D�Q�G�� �D�O�X�P�L�Q�X�P���� �,�Q�� ������������������ �Z�H�� �D�U�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�O�\�� �W�R��
�U�H�G�X�F�H�� �R�X�U�� �F�O�L�P�D�W�H�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R��
�P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�6�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���(�P�L�V�V�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q
�2�X�U�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�U�H�H�� �P�D�L�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �H�Q�H�U�J�\��
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�I�U�R�P���.�O�L�P�D�N�R�P�S�D�V�V�H�W��

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�&�D�S�L�W�D�O���*�R�R�G�V
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �&�D�W�H�J�R�U�\�� ���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �P�R�Q�H�W�D�U�\�� ���V�S�H�Q�G���E�D�V�H�G����
�P�H�W�K�R�G�����7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�G�D�W�D���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���� �D�Q�G���W�K�H��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���.�O�L�P�D�N�R�P�S�D�V�V�H�W��

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�)�X�H�O�����D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���5�H�O�D�W�H�G���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���&�D�W�H�J�R�U�\�������K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G�� �P�H�W�K�R�G���� �:�K�H�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �Z�H��
�K�D�Y�H���X�V�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�D�W�D���L�Q���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���.�O�L�P�D�N�R�P�S�D�V�V�H�W��

�&�D�W�H�J�R�U�\�������	����
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
���X�S�V�W�U�H�D�P���	���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �V�S�H�Q�G���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �Z�H�� �D�U�U�D�Q�J�H��
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �X�V�� �W�R�� �R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �Z�K�L�O�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U���P�D�Q�D�J�H�G�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G����
�)�R�U�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�R�� �X�V���� �Z�H��
�K�D�Y�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Z�H�H�N�O�\��
�G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�S�H�Q�G���E�D�V�H�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H��
�S�H�U���W�U�L�S����
�/�L�N�H�Z�L�V�H���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�D���� �L�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�V�V�X�P�H�G��
�W�K�D�W���F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�F�F�X�U�U�H�G���I�L�Y�H���G�D�\�V��
�D�� �Z�H�H�N���� �7�K�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �L�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�V�R�P�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�:�D�V�W�H���*�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �G�D�W�D�� �S�U�R�Y�L�G�H�G��
�G�L�U�H�F�W�O�\���E�\���R�X�U���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�����6�7�(�1�$����
�7�K�H�� �G�D�W�D�� �F�R�Y�H�U�V�� �W�K�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �Z�D�V�W�H��
�Z�H�� �K�D�Y�H�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �R�I�� �R�U�� �U�H�F�\�F�O�H�G�����7�K�H�V�H�� �G�D�W�D�� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���&�2�c�H���X�V�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���I�U�R�P��
�W�K�H���'�D�Q�L�V�K���&�O�L�P�D�W�H���&�R�P�S�D�V�V�����.�O�L�P�D�N�R�P�S�D�V�V�H�W����

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���V�S�H�Q�G���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�(�P�S�O�R�\�H�H���&�R�P�P�X�W�L�Q�J
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�Q��
�Z�K�L�F�K�� �D�O�O�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �K�D�Y�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H�L�U��
�S�U�L�P�D�U�\�� �P�R�G�H�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�G�� �I�U�R�P�� �Z�R�U�N����
�7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�H�V�W�L�P�D�W�H���I�R�U���F�R�P�P�X�W�L�Q�J�����7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �W�U�D�Y�H�O��
�S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V�� �D�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�&�D�W�H�J�R�U�\����
�/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V
���X�S�V�W�U�H�D�P��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �V�S�H�Q�G���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�Q�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �F�R�Y�H�U�� �R�X�U�� �O�H�D�V�L�Q�J��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�H�D�V�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H��
�&�O�L�P�D�W�H���&�R�P�S�D�V�V�����.�O�L�P�D�N�R�P�S�D�V�V�H�W����

�'�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V
�:�H�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �����C������ �L�Q�� �R�X�U��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����7�K�L�V���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�D�W�D���R�U�� �L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�R�Z�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�Z�H���S�U�R�G�X�F�H���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�G�����X�V�H�G�����R�U���G�L�V�S�R�V�H�G��
�R�I���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�H�\��
�D�U�H���S�D�U�W���R�I�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�R�P�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�G�H�H�P�H�G���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�X�F�K���D�V���F�D�W�H�J�R�U�\��
������ ���)�U�D�Q�F�K�L�V�H�V������ �V�L�Q�F�H�� �Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �R�S�H�U�D�W�H�� �I�U�D�Q�F�K�L�V�H��
�P�R�G�H�O�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�6�0�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �(�6�*���'�D�W�D

�(�P�L�V�V�L�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���6�F�R�S�H�������������D�Q�G����
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�(�Q�Y�L�R�U�Q�P�H�Q�W�D�O���'�D�W�D Unit 2023/24 2024/25
Baseline

�7�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�R�S�H�������������	���� �W���&�R�c�H�� ���������������
 ����������������

�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�R�S�H������(total) �W���&�R�c�H�� ������������ ������������

�+�H�D�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���I�X�H�O�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 116,78 102,81

�3�U�R�F�H�V�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 84,15 65,37

�2�Z�Q���D�Q�G���O�H�D�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 10,07 9,39

�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�R�S�H������(total) �W���&�R�c�H�� �����������
 ����������

�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�R�S�H������(total) �W���&�R�c�H�� ���������������� ����������������

�3�U�L�P�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �W���&�R�c�H�� 3.050,63 3,807,04

�0�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �W���&�R�c�H�� ���������������� 3.606,45

�3�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �W���&�R�c�H�� ������������ ������������

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�X�[�L�O�L�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V �W���&�R�c�H�� 357,21 372,43

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 73,57 108,06

�2�Z�Q���D�Q�G���O�H�D�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� �������� ��������

�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�P�P�X�W�L�Q�J �W���&�R�c�H�� ���������� ����������

�,�Q�E�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�R���F�R�P�S�D�Q�\�� �W���&�R�c�H�� �������� ����������

�2�X�W�E�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�� �W���&�R�c�H�� ���������� 24,04

�+�H�D�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���I�X�H�O�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 17,86 14,81

�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�F�R�S�H������ �W���&�R�c�H�� 68,70 33,71

�7�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q GJ ���������������� ����������������

�:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q �P�� ������ ������

�6�K�D�U�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\ % ���� ��������

�6�K�D�U�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\ % ���� ��������

�7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�V�W�H �7�R�Q ������������ ������������

�:�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���U�D�W�H�����D�F�W�X�D�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� % ���������� ����������

�7�K�H���G�D�W�D���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���'�D�Q�L�V�K���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�G�V���������(�6�*���N�H�\���I�L�J�X�U�H�V���D�Q�G���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�R�P�S�D�V�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�6�0�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �(�6�*���'�D�W�D

�%�6�0�����������C�����������(�6�*���5�H�S�R�U�W����������������

�7�K�H���W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U�������������������K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�M�X�V�W�H�G�����D�V���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���O�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q�H�V��
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�6�R�F�L�D�O���'�D�W�D

�6�R�F�L�D�O���'�D�W�D �8�Q�L�W 2023/24 2024/25

�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����*�P�V�����I�U�R�P���Y�L�U�N���G�N�� �$�Q�W�D�O 53 51

�1�X�P�E�H�U���R�I���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V �$�Q�W�D�O 49 45

�1�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V �$�Q�W�D�O 3 0

�1�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V �$�Q�W�D�O 4 4

�1�X�P�E�H�U���R�I���I�O�H�[�L�E�O�H���M�R�E���K�R�O�G�H�U�V �$�Q�W�D�O 2 2

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���W�K�D�Q���'�D�Q�L�V�K �$�Q�W�D�O 14 12

�$�Y�H�U�D�J�H���D�J�H �‡�U 40 39

�*�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q % 11 13,7

�*�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W % 0 0

�*�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���R�W�K�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V % 16,7 0

�(�P�S�O�R�\�H�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U % 23,5 23,5

�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���U�D�W�H % 97,1 95,2

�6�L�F�N���O�H�D�Y�H % 2,9 4,8

�:�R�U�N���D�F�F�L�G�H�Q�W�V �$�Q�W�D�O 2 3

�6�D�O�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���&�(�2���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V �*�D�Q�J�H 1,28 1,43

�6�D�O�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���J�H�Q�G�H�U�V�����P�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�Y�H�U�D�J�H���V�D�O�D�U�\���*�D�Q�J�H 1,26 1,08

�6�R�F�L�D�O���'�D�W�D���L�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�6�0�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �(�6�*���'�D�W�D

�%�6�0�����������C�����������(�6�*���5�H�S�R�U�W����������������



�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���'�D�W�D

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���'�D�W�D �8�Q�L�W 2023/24 2024/25

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G �$�Q�W�D�O 4 3

�*�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G % 25 25

�&�6�5���3�R�O�L�F�\ �-�D �-�D

���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W �-�D �-�D

�3�R�O�L�F�\���R�Q���H�W�K�L�F�V�����D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���&�6�5���3�R�O�L�F�\���-�D �-�D

�3�R�O�L�F�\���D�J�D�L�Q�V�W���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���&�6�5���3�R�O�L�F�\���-�D �-�D

�+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���&�6�5���3�R�O�L�F�\�� �-�D �-�D

�&�K�L�O�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���&�6�5���3�R�O�L�F�\�� �-�D �-�D

�+�5���3�R�O�L�F�\ �-�D �-�D

�'�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�� �-�D �-�D

�*�'�3�5���3�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�� �-�D �-�D

�:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���V�F�K�H�P�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\ �-�D �-�D

�5�H�S�R�U�W�V���Y�L�D���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���V�F�K�H�P�H �$�Q�W�D�O 0 0

�&�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�R�O�L�F�\ �-�D �-�D

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���3�R�O�L�F�\�� �-�D �-�D

�6�X�S�S�O�L�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�L�D���H���J�����,�6�2���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���-�D �-�D

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�D�W�D���L�V���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����3�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����$�O�O���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�E�R�X�W���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���P�D�W�K�L�D�V�#�E�V�P���G�N��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�6�0�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �(�6�*���'�D�W�D

�%�6�0�����������C�����������(�6�*���5�H�S�R�U�W���������������� ����

mailto:mathias@bsm.dk


Reflections
�(�6�*���5�H�S�R�U�W����������������

�:�K�H�Q�� �Z�H�� �O�R�R�N�� �E�D�F�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �\�H�D�U���� �R�Q�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�V�� �R�X�W�� �F�O�H�D�U�O�\���� �7�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���Q�R�W���D���V�W�U�D�L�J�K�W��
�S�D�W�K�� �C�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �Q�R�W�� �D�� �T�X�L�F�N�� �R�Q�H���� �,�W�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�F�H���� �S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D��
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���D�G�D�S�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�7�K�H���\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�N�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V�����E�R�W�K���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O�����D�Q�G���L�W���L�V���S�U�H�F�L�V�H�O�\���L�Q��
�W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�X�F�K���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�L�H�V�����:�H���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V��
�Q�R�W�� �M�X�V�W�� �D�E�R�X�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �G�D�W�D���� �E�X�W���Y�H�U�\�� �P�X�F�K�� �D�E�R�X�W�� �S�H�R�S�O�H���� �$�E�R�X�W�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J����
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���� �7�K�L�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �C�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �E�H�� �C�� �D��
�F�U�X�F�L�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N���� �7�R�� �J�H�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �E�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �P�D�N�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H��

�7�K�H�� �S�D�V�W���\�H�D�U�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�D�X�J�K�W�� �X�V�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W���Z�K�H�U�H���Z�H�� �D�U�H�� �C�� �E�X�W�� �D�O�V�R��
�D�E�R�X�W�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �J�R���� �,�W�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �X�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�S�H�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���C���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����)�R�U���Z�H��
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K���V�K�D�U�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���Z�H��
�F�D�Q���W�U�X�O�\���F�U�H�D�W�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�K�D�Q�J�H�V��

�$�V���Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����Z�H���G�R���V�R���Z�L�W�K���K�X�P�L�O�L�W�\���C���E�X�W��
�D�O�V�R���Z�L�W�K���R�S�W�L�P�L�V�P�����:�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���P�X�F�K���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���P�D�Q�\���V�W�H�S�V���W�R��
�W�D�N�H�����%�X�W���Z�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�X�L�O�W���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�V�L�J�K�W���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H��
�F�D�Q���E�X�L�O�G���I�X�U�W�K�H�U�����:�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�����D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�F�W���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�����,�W��
�L�V���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�R�Y�H���X�V���I�R�U�Z�D�U�G���C���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���E�X�W���D�V���S�D�U�W���R�I���D��
�O�D�U�J�H�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H��



�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���R�X�U��
�(�6�*���X�Q�L�Y�H�U�V�H��

�7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �R�X�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
�D�Q�G���R�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���(�6�*���D�U�H�D���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���F�R�P�S�O�H�[���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���F�D�Q��
�V�R�O�Y�H���D�O�R�Q�H�����:�H���D�U�H���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�D�W���U�H�D�O���F�K�D�Q�J�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G��
�W�R�J�H�W�K�H�U���� �D�Q�G�� �Z�H�� �K�R�S�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �F�D�Q�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���Q�H�Z���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�,�I�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �L�Q�S�X�W���� �R�U�� �Z�L�V�K�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �R�X�U��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����\�R�X���D�U�H���Y�H�U�\���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���J�H�W���L�Q���W�R�X�F�K����

�:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���K�H�D�U�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X��

�6�W�D�\���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���X�V��

�(�6�*���5�D�S�S�R�U�W

�3�H�U�L�R�G

�0�H�W�K�R�G
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